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نظرة على القطاع غير الربحي 



“ معاناة،المـــنالتخفيفبغرضمنشـــأةاجتماعيـــةأوقانونيـــةكيانـــاتإلـــىيشـــير

أوساسيةالأالاجتماعيةالخدمـــاتوتوفيـــرالبيئـــة،وحمايـــةالفقـــراء،مصالـــحوتعزيز

لاــيالقانونـمركزهـــاولكـــنوالخدماتالســـلعوإنتاج.المجتمـــعبتنميـــةالقيـــام

شـــرفتأوتنشـــئهاالتيللوحـــداتالربحأوللدخـــلمصـــدراتكونبأنلهـــايســـمح

.تمولهـــاأوعليهـــا
(غرفة الرياض) دراسة دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

القطاع غير الربحي



“ غيـــرالجمعيـــاتأوالمنظمـــاتيشـــملالذيالمجتمعأوالاقتصادمنالجـــزء

العمـــلوجمعيـــاتالخيرية،الجمعيـــاتومنهـــاللربـــح،الهادفـــةغيرالحكومية

مـــاوالتعاونيـــة،والجمعيـــاتمحـــددة،فئـــةتخـــدمالتـــيوالجمعيـــاتالتطوعـــي،

.ذلكإلـــى

(غرفة الرياض) دراسة دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

القطاع الثالث



خامس أكبر اقتصاد فيلو كانت المنظمات غير الحكومية دولة فسيكون لها ▷

العالم 

(جامعة جون هوبكنز، مركز دراسات المجتمع المدني )

مليون11,4منظمة غير ربحية في الولايات المتحدة توظف مليون 1,4هناك أكثر من ▷

أمريكي

(الولايات المتحدة –مكتب احصائيات العمل )



من جميع انحاء العالم توجه نحو الجمعيات الخيرية ، تبرع واحد من كل ثلاثة ▷

كذلك تطوع واحد من كل أربعة و 

(المملكة المتحدة – CAFمؤسسة المساعدات الخيرية )

منظمة غير ربحية في العالم ، يوجد في الهند حوالي مليون 3,3هناك أكثر من ▷

شخص  400منظمة غير ربحية واحدة لكل 

INFOCHANGE   مركز معلومات يعنى بالعدالة المجتمعية والتنمية المجتمعية



2,598
المملكةفيربحيةغيرمنظمة

م2018لعامالسعوديةالعربية

مؤسسة الملك خالد الخيرية –2018آفاق القطاع غير الربحي * 

قطاع الخدمات الاجتماعية % 26

قطاع التنمية والإسكان% 25.6

يقطاع الإرشاد والتعليم الدين% 23

قطاع الصحة% 3.2

قطاع التعليم% 0.6



عودية في المملكة العربية الستصنيف منظمات القطاع غير الربحي 



مدخل إلى الحوكمة 



الحوكمة نظرة عن كثب

أهمية الحوكمة 

أهممنالشركاتحوكمةتعتبر
واللازمةالضروريةالعمليات
دوتأكيالشركاتعمللتحسين

للوفاءوكذلكفيها،الإدارةنزاهة
ولضمانوالتعهداتبالالتزامات

بشكلأهدافهاالشركةتحقيق
ضحويت.سليمواقتصاديقانوني

كبيرةأهميةالشركاتلحوكمة
ينوللمساهمللشركاتبالنسبة

تعريف الحوكمة 

إدارةخلالهمنيتمالذيالنظام
أعمالهافيوالتحكمالشركات

(IFC)الدوليةالتمويلمؤسسة

تربطالتيالعلاقاتمنمجموعة
وةالشركإدارةعلىالقائمينبين

الأسهموحملةالإدارةمجلس
المصالحأصحابمنوغيرهم

والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة
(OECD)

الحوكمةنشأة

ةلكلماللغويةالمفردةحيثمن
Corporateالحوكمة Governanceفقد

سبعينياتهولهاظهورأولكان
ةهيئقامتحينماالماضيالقرن

والبورصاتالماليةالأوراق
قضيةبتناولSECالأمريكية

ةمقدمفيوجعلهالشركاتحوكمة
حوكمة"مصطلحوظهرأولوياتها

مرةلأولم1976عامفي"الشركات
وهوي،الأمريكالفيدراليالسجلفي

للحكومةالرسميةالجريدة
.الفيدرالية



“ فيقةالعلاذاتالأطرافبينالعلاقةتضبطالتيوالآلياتوالأطرالأنظمةتوفيرهي

لجمعيةلالعلياالمصالحتخدمتشاركيةقراراتاتخاذأجلمنحقوقهموتحفظالجمعية

والمساءلةوالشفافيةوالمسؤوليةالعدالةعبر

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

حوكمة القطاع غير الربحي



وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

أهداف الحوكمة في القطاع غير الربحي



وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

مبادئ الحوكمة في الجمعيات الأهلية 



“

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

مبادرة مكين 

التزامضمانأجلمنطورتالتيوالنماذجالإجراءاتووالأدواتالأنظمةمنمجموعة

لائحتهوالاهليةالجمعياتنظامبمتطلباترئيسيبشكلالربحيةغيرالمنظمات

منوغيرهاوتمويلهالإرهابجرائمونظامالأموالغسلمكافحةونظامالتنفيذية

الأنظمة



“

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

معايير الحوكمة في القطاع غير الربحي

فكــــرتـه المعيار

والاستدامة مجموعة من المؤشرات التي تمكن من تقييم فعالية المنظمة من استخدام المال وقابليته النمومعيار السلامة المالية 

معيار الشفافية والإفصاح 
وبياناتها يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنشر المعلومات عن أسباب وجودها وعن أنشطتها المنفذة

المالية واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب العلاقة والجمهور

عمالهايقيس مدى امتثال والتزام الجمعيات الأهلية بالأنظمة واللوائح والضوابط السارية والمنظمة لأمعيار الامتثال والالتزام 



“

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

صناعة المعايير

صناعة 
رالمعايي
صناعة 
رالمعايي

اللائحة 
التنفيذية 
للنظام 

اللائحة 
التنفيذية 
للنظام 

نظام 
الجمعيات 

والمؤسسات 
الأهلية 

نظام 
الجمعيات 

والمؤسسات 
الأهلية 

توصيات 
مجموعة 

العمل المالي 
FATF

توصيات 
مجموعة 

العمل المالي 
FATF

مدخلات أخرى مدخلات أخرى التعاميم التعاميم 

نظام مكافحة 
غسل الأموال 
ولائحته 
التنفيذية 

نظام مكافحة 
غسل الأموال 
ولائحته 
التنفيذية 

نظام مكافحة 
جرائم الإرهاب 
و تمويله 
ولائحته 
التنفيذية 

نظام مكافحة 
جرائم الإرهاب 
و تمويله 
ولائحته 
التنفيذية 



وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

معايير رحلة تقييم المنظمات غير الربحية في ضوء ال



أدوات  الحوكمة 



أدلة الحوكمة 1

حوكمةلمعاييراسترشاديةأدلة

ةمقدمتحتويالربحيةغيرالمنظمات

والامثلةوالنماذجالمعاييروعامة



منصة مكين 2
أدواتجميعيحويالكترونيموقع

تحدثالتيالحوكمةومعاييرونماذج

باستمرار



منصة الإفصاح3
امةالع)البياناتلجمعمعلوماتيةقاعدة

غيرللمنظمات(الماليةوالإداريةو

الفاعليةمنالتحققبهدفالربحية

الحوكمةبممارساتوالالتزامالمالية

والشفافيةالجيدة



حد دليل الحسابات المو4

ربتقافييساعدموحدمحاسبيدليل

اتالمنظممنالصادرةالماليةالبيانات

فيهاإسهامقياسلتسهيلالربحيةغير

المحليالناتج



المنصة المحاسبية5
المحاسبيةالبياناتلجمعمنصة

مساهمةمعرفةوتسهلللجمعيات

المحليالناتجفيالقطاع



منصة امتثال6
ةالمرخصالربحيةغيرالمنظماتتساعد

علىأخرىحكوميةجهاتمنسابقاً 

كامأحمقتضياتمعوالامتثالالموائمة

الأهليةوالمؤسساتالجمعياتنظام



“

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

ربحيتقييم معايير الحوكمة في القطاع غير ال

معيار الامتثال
والالتزام

معيار الامتثال
والالتزام

ية معيار الشفاف
والافصاح 
ية معيار الشفاف
والافصاح 

معيار السلامة
المالية

معيار السلامة
المالية

40% 40%20%



معيار السلامة المالية 



معيار السلامة المالية 

هدف المعيار 

كفاءةتحسينفيالجمعياتومساعدةالأهليةللجمعياتالماليوالتنظيمالأداءلتقييمموحدةمعاييرإيجاد

مواردتوزيعإعادةبرعالممارساتبأفضلوالالتزامالمالي،بالوضعالمتعلقةالمخاطروإدارةلديها،المالإدارة

 .والنموالاستدامةضمانمعللجمعيةالرئيسةالأهدافتحقيقنحووتوجيههاالجمعية

هكيفية قياس

مؤشرات التنظيم المالي

مؤشرات رئيسية 5

مؤشرات الأداء المالي 

مؤشرات رئيسية 5



معيار السلامة المالية 

مؤشر الأداء المالي

المؤشر الرئيسيم
وزن 

المؤشر 
ة القطبيالمؤشر التحليلي

وزن المؤشر
التحليلي

المستهدف 
للمؤشر 
التحليلي

%20المصاريف الإدارية 1
%15أقل من %80-نسبة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف 

فأكثر% 100%20+نسبة عوائد الاستدامة المالية الى المصاريف الإدارية 

%45مصاريف البرامج والأنشطة 2
%80أكبر من %60+نسبة مصاريف البرامج والأنشطة الى إجمالي المصاريف 

%15أقل من %40-نسبة المصارف الإدارية للنشاط الى إجمالي مصاريف النشاط 

3
أوقاف ) الاستدامة المالية 
(واستثمارات

10%

%5أقل من %30-نسبة مصاريف الاستدامة الى إجمالي المصاريف 

%10أقل من %30-نسبة مصاريف الاستدامة الى عوائد الاستدامة 

%7.5أكبر من %40+نسبة عوائد الاستدامة الى اجمالي أصول الاستدامة 

%10جمع الأموال والتبرعات 4
%5أقل من %50-نسبة مصاريف جمع الأموال الى إجمالي المصاريف  

%10أقل من %50-نسبة مصاريف جمع الأموال الى إجمالي التبرعات 

5
قدرة الجميعة على تغطية 
التزاماتها المستقبلية 

15%

صول صافي أ+صافي الأصول المقيدة )نسبة النقد و ما في حكمه الى 
(  الالتزامات المتداولة + النقدية

%100أكبر من 70%+

ية نسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة الى المصاريف الإدار
التقديرية 

شهر 12أكبر من 30%+

تتفرع منها تم بناء مؤشرات الأداء المالي وفق مجموعة من المؤشرات الفرعية
وزن وكذلك المؤشرات مجموعة مؤشرات تحليلية، وكل مؤشر فرعي له
التحليلية لها أ وزانها داخل المؤشر الفرعي الواحد



معيار السلامة المالية 

هدف المؤشر

 .الجمعياتفيالماليللعملالحاكمةوالقوانينللأنظمةالجمعيةلدىوالالتزامالامتثالمدىقياس

الجمعياتلعملياتيةالمالالحوكمةتحققوالتيالجمعياتلعملياتالماليوالضبطالتنظيممستوىقياس

 الممارساتأفضلوفق

ممارسة 13هكيفية قياس
مؤشرات  5

رئيسية

لي مؤشر التنظيم الما



معيار السلامة المالية 

لي مؤشر التنظيم الما

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

1

وب أن  يهدف المؤشر الى وج

يكل يكون لدى لجمعية ه

تنظيمي محدد  

 ت  والمسؤولياالصلاحيات

19

الوزن

 

25% 
 

ميالهيكل التنظي
الوصف الوظيفي
للوظائف المالي

ة الصلاحيات المالي
والإدارية

اختصاصات 
المشرف 
المالي 

تعيين المحاسب
اختصاصات مجلس
الإدارة في الرقابة

والمتابعة 

عدم رئاسة 
المشرف المالي 
للجنة التدقيق 

والمراجعة الداخلية

تحديد  التزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية و: 1المؤشر 
الصلاحيات والاختصاصات المالية



معيار السلامة المالية 

لي مؤشر التنظيم الما

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

2
وجود سياسات مالية 

حاكمة لكافة العمليات

 المالية لدى الجمعية

43

الوزن

 

35% 
 

لائحة السياسات
المالية

دليل الإجراءات 
المالي

ات تفعيل السياس
وأسس الحوكمة

جمع التبرعات
استقبال الإعانات
من خارج المملكة

ءاشتراكات الأعضا

تلائحة المشتريا
سياسة الصرف 

للبرامج
موافقة الجمعية 
على التملك

التصرف في 
فائض الايرادات

ا داخل التزام الجمعية بإعداد السياسات المالية وتفعيله: 2المؤشر 
الجمعية



معيار السلامة المالية 

لي مؤشر التنظيم الما

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

3

اء الجمعية بنأن تقوم

ة  وتصميم دورة مستندي

كاملة تحتوي على  

كافة السجلات 

 والمستندات

2

الوزن

 

10% 
 

السجلات 
الإدارية 

السجلات 
ة  المحاسبي

ت التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للسجلا: 3المؤشر 
والمستندات



معيار السلامة المالية 

لي مؤشر التنظيم الما

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

4

التزام الجمعية بإعداد  

لوبة  التقارير المالية المط

ن منها ومن ثم اعتمادها م

ة جهات الصلاحية المخول

 بالتصديق والاعتماد

8

الوزن

 

10% 
 

ر إعداد التقاري

المالية

عها التزام الجمعية بإعداد التقارير الدورية المطلوبة ورف: 4المؤشر 
الفترات المحددةللوزارة خلال



معيار السلامة المالية 

لي مؤشر التنظيم الما

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

5

نفيذ التزام الجمعية في ت

عايير  عملياتها المالية بالم

المحاسبية الصادرة أو

المعتمدة من الهيئة 

السعودية للمحاسبين  

القانونيين والتعليمات

 الصادرة

4

الوزن

 

20% 
 

ايير  تطبيق المع

المحاسبية 

المعتمدة

استخدام 

البرنامج 

المحاسبي

ل الالتزام بدلي

الحسابات 

الموحد   

ت التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للإجراءا: 5المؤشر 
للجمعياتالمالية والمحاسبية



معيار الامتثال و الالتزام



معيار الامتثال والالتزام

هدف المعيار 

والمنظمةساريةالوالضوابطواللوائحبالأنظمةالأهليةالجمعياتوالتزامامتثالمدىيقيس

 لأعمالها

هكيفية قياس

ممارسة 36

مؤشرات رئيسية10

اللائحة 
الأساسية 

الجمعية 
العمومية 

مجلس 
الإدارة 

الفروع و 
المكاتب

التقارير
الأنظمة 

السارية في 
المملكة 

الأنشطة 
والفعاليات 
والتعاقدات

الإيرادات 
والمصروفات 
والتملك

الوثائق 
والسجلات 

تكوين اللجان

19.5% 6 %32.5%5%10%8.5%5%5.5%4%4%



معيار الامتثال و الالتزام

اللائحة الأساسية

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

1

ال يركز المؤشر على مج

اللائحة الأساسية  

تحقق حيث ي. للجمعية 

م المؤشر من مدى التزا

الجمعية بالضوابط 

 المنظمة من خلال 

9

الوزن

 

6% 
 

وجود واعتماد اللائحة 

الأساسية للجمعية 

تحديد كيفية اختيار 

رئيس المجلس ونائبه 

والمشرف المالي 

لجانتحديد الية تشكيل ال

فئات وشروط تحديد 

أحكام العضوية في  

الجمعية 

ي اختصاصات المشرف المال
إجراءات التعديل على 

اللائحة 

التزام الجمعية بالضوابط والإجراءات المنظمة للائحة: 1المؤشر 
الأساسية للجمعية 



معيار الامتثال و الالتزام

الجمعية العمومية 

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

2

ياس  يركز المؤشر على ق

رة قدرة الجمعية على إدا

ملف الجمعية العمومية

ق بكفاءة عالية وتطبي

ط كافة الأحكام والضواب

 لزيادة وفاعليتها  

32

الوزن

 

19.5% 
 

حالة اشتراكات أعضاء 

الجمعية العمومية 

حالة انعقاد الجمعية 

العمومية 

الاجتماع العادي الأول 

للجمعية العمومية 

العادية 

الاجتماع غير العادي 

للجمعية العمومية 

سلامة اجتماع الجمعية 

العمومية 

اختصاصات الجمعية 

العمومية غير العادية 

رفع محاضر اجتماعات 

الجمعية العمومية الى  

الوزارة 

قرارات الجمعية العمومية 

غير العادية 
احكام عامة 

اءة قدرة الجمعية على إدارة ملف الجمعية العمومية بكف: 2المؤشر 
عالية وتطبيق كافة الاحكام والضوابط لزيادة فاعليته 



معيار الامتثال و الالتزام

مجلس الإدارة 

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

3

ياس  يركز المؤشر على ق

رة قدرة الجمعية على إدا

ملف مجلس الإدارة 

 بكفاءة وفاعلية  

48

الوزن

 

32.5% 
 

اختصاصات مجلس الإدارة  

في التخطيط والرقابة  

والمتابعة 

تفعيل سياسات و أسس  

الحوكمة 

المسؤوليات المالية 

والصلاحيات الممنوحة 

انتظام اجتماعات مجلس 

الإدارة 

عدم الجمع بين عضوية  

المجلس والوظيفة في 

الجمعية 

عدم الجمع بين عضوية  

ة أو  المجلس والعمل في الوزار

الجهة المشرفة 

عدم العضوية في المجلس

لأكثر من دورتين  

متتاليتين 

عدم عضوية أحد أعضاء 

السلك القضائي في 

مجلس الإدارة 

تعريف المجلس الجديد 

بعمل الجمعية وخاصة 

الجوانب المالية والقانونية

تعيين المدير التنفيذي 

والمحاسب 

 انتخاب أعضاء 

مجلس الإدارة 

التزام الجمعية بالأحكام والضوابط المنظمة لمجلس: 3المؤشر 
الإدارة وزيادة فاعليته 



معيار الامتثال و الالتزام

الفروع والمكاتب

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

4

ى  يركز المؤشر على مد

مة  التزام الجمعية بالأنظ

فتح والضوابط المنظمة ل

 المكاتب والفروع 

7

الوزن

 

5% 
 

إنشاء الفروع داخل 

المملكة 

إنشاء الفروع خارج 

المملكة 

إنشاء مكاتب الجمعية 

داخل نطاقها الجغرافي 

ده التزام الجمعية بإنشاء فروعها ومكاتبها وفق ما تحد  : 4المؤشر 
.الأنظمة واللوائح



معيار الامتثال و الالتزام

الفروع والمكاتب

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

5

ى  يركز المؤشر على مد

التزام بإعداد التقارير

حيح الدورية بالشكل الص

ة ورفعها للجهة المختص

ضمن الاطار الزمني 

 المحدد  

8

الوزن

 

10% 
 

إعداد ورفع التقرير السنوي  

المعتمد ونسخة الميزانية  

التقديرية للعام الجديد الى 

الوزارة 

نة رفع التقارير المالية عن الس

د عن المنتهية خلال فترة لا تزي

أربعة أشهر 

إعداد ورفع التقارير المالية  

الربعية الى المشرف المالي

المطلوبة ورفعها التقارير الدوريةالتزام الجمعية بإعداد: 5المؤشر 
دةخلال للوزارة .الفترات المحد 



معيار الامتثال و الالتزام

الأنظمة السارية في
المملكة 

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

6

ى  يركز المؤشر على مد

بير  التزام الجمعية بالتدا

سل الوقائية من عمليات غ

 الأموال وتمويل الإرهاب

8

الوزن

 

8.5% 
 

وضع التدابير لتحديد وفهم

مخاطر جرائم الرهاب وتمويله

بشكل والتقييم والتوثيق والتحديث

.المستمر

وضع السياسات والإجراءات 

والضوابط وتنفيذها بفعالية 

.هلمكافحة جرائم الإرهاب وتمويل

تحديد محتويات السياسات  

والإجراءات والضوابط المتعلقة 

ل  بمكافحة غسيل الأموال وتموي

الإرهاب  

الأموال التقيد بنظام مكافحة غسل

لى غسل  ووضع المؤشرات الدالة ع. 

الأموال  

باه   الإجراءات المطلوبة عند الاشت

بجريمة غسل أموال

تنفيذ البرامج التوعوية

الوقائية من جرائم الداخلية

وتمويلهالإرهاب

جرائمبمكافحةالإداريةمستوياتهابكافةالجمعيةالتزام:6المؤشر
والسياساتالمؤشراتخلالمنالأموالوغسلوتمويلهالرهاب

.الداخليةوالإجراءات



معيار الامتثال و الالتزام

الأنظمة السارية في
المملكة 

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

7

تزام  يركز المؤشر على ال

الجمعية بالأنظمة  

ذ والضوابط عند تنفي

البرامج والأنشطة داخل

ل نطاقها الإداري أو داخ

 المملكة أو خارجها  

9

الوزن

 

5% 
 

الحصول على الترخيص 

لأهداف وممارسة  الأنشطة وفق ا

ارج ممارسة الجمعية للأنشطة خ

نطاقها الإداري

المشاركة في الفعاليات 

والعضويات خارج المملكة 

الحصول على الموافقة في

التعاقدات الدولية 

مج التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط عند تنفيذ البرا: 7المؤشر 
والأنشطة داخل نطاقها الاداري أو داخل المملكة أو خارجها



معيار الامتثال و الالتزام

الإيرادات والمصروفات
والتملك

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

8

تزام  يركز المؤشر على ال

الجمعية بالأنظمة  

والضوابط المنظمة 

للإيرادات والمصروفات 

 وامتلاك العقار  

10

الوزن

 

5.5% 
 

ء جمع التبرعات واستخدام جز

غير الغرض منها في نشاط آخر

الذي جُمعت من أجله

صرف أموال الجمعية  

لتحقيق أغراضها

رادات التصرف في فائض الإي

اف ووضعها في أوقلدى الجمعية

أو استثمارات

ارج  استقبال الإعانات من خ

المملكة

موافقة الجمعية العمومية  

على التملك

ات التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنضمة للإيراد: 8المؤشر 
والمصروفات وامتلاك العقارات



معيار الامتثال و الالتزام

الوثائق والسجلات  

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

9

ى  يركز المؤشر على مد

مة  التزام الجمعية بالأنظ

ق و الضوابط  للوثائ

 والسجلات

14

الوزن

 

4% 
 

في  حفظ الوثائق والمكاتبات

مقر الجمعية

حفظ الوثائق المرتبطة 

بالمستفيدين

ات حفظ السجلات والمستند

كافحة المالية للتقيد بنظام م

غسل الأموال

معية التدوين في سجلات الج

العمومية ومجلس الإدارة 

اصدار بطاقات عضوية 

الجمعية العمومية 

ق التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للوثائ:  9المؤشر 
والسجلات



معيار الامتثال و الالتزام

تكوين اللجان

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

10

ى  يركز المؤشر على مد

ن التزام بضوابط تكوي

وتنظيم عمل اللجان  

 الدائمة والمؤقتة  

8

الوزن

 

4% 
 

قتةقرارات تكوين اللجان الدائمة والمؤ

وتحديد اختصاصاتها

دارة  وجوب عضوية أحد أعضاء مجلس الإ

في عضوية اللجان الدائمة

للجنة تفويض الصلاحيات عند تشكيل ا

التنفيذية

لتدقيق  عدم رئاسة المشرف المالي للجنة ا

والمراجعة الداخلية

ان التزام الجمعية بضوابط تكوين وتنظيم عمل اللج:  10المؤشر 
الدائمة والمؤقتة 



معيار الشفافية والإفصاح



حمعيار الشفافية والإفصا

هدف المعيار 

المنفذةأنشطتهاوافهاأهدعنالمعلوماتلنشروامتثالهاالجمعيةجاهزيةمدىأساسيبشكلالمعياريقيس

 .الجمهورمةوعاالمصلحةأصحابمعومشاركتهاعملهاآلياتووالسنويةالربعيةالماليةوالتقارير

هكيفية قياس

ممارسة 16

مؤشرات رئيسية6

اللوائح 
والأنظمة 

بيانات 
القائمين 
على 
الجمعية 

بيانات 
الجمعية 

أهداف 
وبرامج 
الجمعية 

القوائم 
المالية 

النموذج 
الشامل 

20%19%12%21%19%11%



حمعيار الشفافية والإفصا

مة مؤشر اللوائح والأنظ

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

1

ى  يركز المؤشر على مد

شفافية الجمعية في

يات  الإفصاح عن السياس

والإجراءات والاليات من

 خلال 

8

الوزن

 

20% 
 

اللائحة 

الأساسية

سياسة جمع 

التبرعات 

م  سياسة تنظي

العلاقة مع 

المستفيد

آلية إدارة  

المتطوعين  

سياسة تعارض

المصالح

غ  سياسة الإبلا

عن المخالفات

سياسة 

خصوصية 

البيانات 

سياسة 

الاحتفاظ 

بالوثائق  

ا نشر اللوائح والأنظمة والسياسات المعتمدة وإتاحته: 1المؤشر 
.للمستهدفين منها



حمعيار الشفافية والإفصا

ين مؤشر بيانات القائم
على الجمعية 

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

2

ى  يركز المؤشر على مد

شفافية الجمعية في

الإفصاح عن بينات 

ن  القائمين  على شؤو

 الجمعية  

4

الوزن

 

19% 
 

أسماء أعضاء 

الجمعية العمومية

ومحاضر 

الاجتماعات

بيانات مجلس 

الإدارة والمجالس 

جان الاشرافية  الل

الدائمة 

بيانات الموظفين

القيادين

الإعلان عن  

الوظائف الشاغرة

.الإفصاح عن بيانات القائمين على شؤون الجمعية:  2المؤشر 



حمعيار الشفافية والإفصا

ةمؤشر بيانات الجمعي

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

3

ر  يركز المؤشر على نش

يات الجمعية لبياناتها وآل

التواصل مع الجمهور  

والاستجابة للشكاوى  

اس  وكيفية تقييم وقي

 رضا أصحاب المصلحة

8

الوزن

 

12% 
 

وجود الموقع 

الالكتروني و 

تحديثه 

تلقي الجمعية 

للاستفسارات 

والاقتراحات 

والشكاوى 

ضا نشر استبيانات ر

أصحاب العلاقة 

ى نشر بيانات الجمعية وفروعها ومكاتبها والحصول عل:  3المؤشر 
.التغذية الراجعة  من أصحاب العلاقة



حمعيار الشفافية والإفصا

مؤشر أهداف وبرامج 
الجمعية 

الممارسةالمؤشر الرئيسيم
عدد 

الأسئلة 

4

ى  يركز المؤشر على مد

شفافية الجمعية في

الإفصاح عن أهدافها و

 برامجها و أنشطتها  

5

الوزن

 

21% 
 

تها نشر الجمعية رؤي

ورسالتها وأهدافها 

الاستراتيجية  

والتشغيلية

تنشر الجمعية 

تقارير البرامج 

والأنشطة 

احصائيات 

ة المساعدات النقدي

والعينية  

ابلاغ المستهدفين

بالأنظمة واللوائح

عند نشرها أو 

تحديها 

ذة  نشر أهداف الجمعية وتقارير البرامج والأنشطة المنف:  4المؤشر 
.في جميع فروعها ومكاتبها



حمعيار الشفافية والإفصا

ةمؤشر القوائم المالي

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

5

ال  يركز المؤشر على مج

ارير القوائم المالية والتق

لمؤشر  المالية حيث يتحقق ا

معية من مدى شفافية الج

قارير في الإفصاح عن الت

نوية  المالية الربعية والس

 وإتاحتها للجمهور 

2

الوزن

 

17% 
 

ر نشر التقاري

ةالماليةالربعي

المعتمدة 

ر نشر التقري

وي المالي السن

المعتمد 

نشر القوائم المالية المدققة والمعتمدة من مجلس :  5المؤشر
.الإدارة



حمعيار الشفافية والإفصا

مؤشر النموذج الشامل

الممارسةهدف المؤشرم
عدد 

الأسئلة 

6

يركز المؤشر على 

يث  النموذج الشامل من ح

ة  التزام الجمعية بتعبئ

النموذج الشامل  

 واستكمال الإجراءات  

3

الوزن

 

11% 
 

توفر الجمعية البيانات

لشامل  المطلوبة في النموذج ا

أكد في الوقت المحدّد وتت

من تطابقها ودقتها 

لس وتعتمدها من رئيس مج

الإدارة 

نشر النموذج الشامل المعتمد من مجلس الإدارة  و :  6المؤشر 
.المتطابق مع واقع الجمعية 



ممارسة  الحوكمة في 
الجمعيات 



تطبيق الحوكمة 

خطوات ممارسة الحوكمة 

 :  تتم ممارسة الحوكمة لدى الجمعية من خلال مسارين رئيسين 

الحوكمةمفهوموتبنيالعملورشعقد

الجمعيةداخلالوعيمستوىورفع التثقيف

وةالجمعيداخلممارساتالىالمعاييرترجمة

وتحسينهاالضعفنقاطدراسة
التطبيق



تطبيق الحوكمة 

خطوات تطبيق الحوكمة لدى الجمعية 

 

 
فهم 

تنظيم

تطبيق

تقييم

تقويم



تطبيق الحوكمة 

تحديات تطبيق الحوكمة 

ضعف 
التخصصية

ضعف 
الوعي 

ضعف 
التأهيل
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اعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتم-دليل معيار الامتثال والالتزام الإصدار الثاني .6

جتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية الا-دليل معيار الشفافية والإفصاح الإصدار الثاني .7



شكرا لكم 

0554686962
www.a3r.org
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